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Guatemala, 29 de Mayo de 2009

Sefior(a)

MARTA SICAN AJCUC DE CORONADO

Alcalde(sa) Municipal de San Juan Sacatepequez, Guatemala
SU DESPACHO

Sefior Alcalde(sa):

Hemos efectuado la Auditoria Gubernamental que incluye la evaluacion de aspectos financieros, de
cumplimiento, de gestién y de presupuesto correspondiente al periodo del 01-01-2008 al 31-12-2008 de la
Municipalidad de San Juan Sacatepequez, Departamento de Guatemala.

El examen se basé en la revisién de las operaciones financieras, de cumplimiento, de gestién y de
presupuesto, ocurridas durante el ejercicio fiscal 2008 y como resultado del trabajo hemos detectado los
siguientes aspectos importantes:

HALLAZGOS DE CONTROL INTERNO:
CONCILIACIONES BANCARIAS NO ELABORADAS

(Hallazgo de Control Interno No.1)

HALLAZGOS DE CUMPLIMIENTO:
FALTA DE PRESENTACION DE INFORMES DE GESTION

(Hallazgo de Cumplimiento No.1)
FRACCIONAMIENTO EN LA ADQUISICION DE BIENES, SERVICIOS Y SUMINISTROS

(Hallazgo de Cumplimiento No.2)
ATRASO EN LA RENDICION DE CUENTAS

(Hallazgo de Cumplimiento No.3)
FALTA DE INFORMACION DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA -SNIP-

(Hallazgo de Cumplimiento No.4)

Los atributos de estos hallazgos se encuentran en el presente informe de auditoria.

Atentamente,

Ponente:



Contraloria General de Cuentas Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

OBJETIVOS DE AUDITORIA

GENERALES:

Practicar Auditoria Gubernamental, que incluya la evaluacién de aspectos financieros de cumplimiento y de
gestion, con énfasis en el Presupuesto 2008, a efecto de determinar que la informacion contable registrada
esté correcta, confiable y que cumpla con las disposiciones legales aplicables, observando el Decreto No.
31-2002 del Congreso de la Republica LEY ORGANICA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS y
las Normas Generales de Control Interno y Normas de Auditoria Gubernamental, contenidas en los Acuerdos
Internos No. 09-2003, A-22-2004, A-23-2004 emitidos por el Contralor General de Cuentas, Decreto No. 101-
97 Ley Organica del Presupuesto y Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2008.

Alcanzar un nivel operativo sistematico y funcional que conlleve al fortalecimiento del control interno en los
procesos administrativos y financieros, para el aprovechamiento racional de los recursos, a efecto de obtener
resultados e informacion confiable, oportuna y transparente.

ESPECIFICOS:

Practicar exdmenes a las operaciones contables, presupuestarias y financieras del ejercicio fiscal 2008.
Fortalecer la aplicacion de la normativa legal aplicable y los procedimientos administrativos y técnicos, que
permitan mejorar la calidad del control interno en el proceso de ejecucion de las transacciones municipales y
la administracion de los recursos disponibles.

Elevar el nivel de eficiencia de la Unidades de Administracion Financiera Integrada Municipal y/o de las
Tesorerias Municipales, a efecto de que éstas presten un mejor servicio en apoyo a la ejecucion de los
diferentes programas municipales.

Apoyar la implantacién de un sistema de informacion administrativa y financiera, confiable y oportuna, que
provea los insumos basicos para la toma de decisiones a las autoridades municipales y la rendicion de
cuentas.

MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN SACATEPEQUEZ
Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008
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ALCANCE DE AUDITORIA

Practicar Auditoria Gubernamental que incluya la evaluacion de aspectos financieros, de cumplimiento y de
gestién, con énfasis en la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2008, a efecto de determinar que la
informaciéon contable registrada esté correcta, confiable y que cumpla con las disposiciones legales

aplicables.

MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN SACATEPEQUEZ
Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008
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HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CONTROL INTERNO

HALLAZGO No. 1

CONCILIACIONES BANCARIAS NO ELABORADAS

Condicion

Se verific que desde el mes de abril de 2008, no se han elaborado las conciliaciones bancarias

de la cuenta de depoésitos monetarios N0.94004603-4, Cuenta Unica del Tesoro Municipal, a nombre

de la Municipalidad de San Juan Sacatepéquez, aperturada en el Banco Reformador, S.A., la cual se utiliza
como recaudadora y pagadora.

Criterio

El Médulo de Tesoreria, numeral 3.1 Libro de Bancos, del Manual de Administracién Financiera Municipal
¢MAFIN- establece lo siguiente: "Estas operaciones deben realizarse diariamente para tener el saldo
bancario actualizado. Al finalizar cada mes se concilia el saldo con el estado bancario, indicandose en ella
los cheques en circulacién, depdsitos en transito, notas de débito y crédito no operadas. Si existieran varias
cuentas bancarias, deberan existir igual nimero de libros".

Causa
Falta de control interno, por parte del Tesorero Municipal, al no efectuar la operatoria y conciliaciones
bancarias de Cuenta Unica del Tesoro Municipal, en su oportunidad.

Efecto

Falta de confiabilidad de la informacién contable de los saldos bancarios por no estar al dia las
conciliaciones bancarias correspondientes.

Recomendaciéon

Que el Sefior Alcalde Municipal, gire instrucciones al Tesorero Municipal, para que mantenga al dia la
operatoria de los libros de bancos de las diferentes cuentas de depdsitos monetarios a

nombre de la municipalidad y se elaboren las conciliaciones de los saldos segun la contabilidad, con los
correspondientes estados de cuenta bancarios de forma oportuna, a efecto de contar con informacion
confiable sobre las disponibilidades de fondos, para la toma de decisiones por parte de las autoridades
municipales.

Comentario de los Responsables

Por errores de la administracion anterior y habiendo sido auditado en dos ocasiones por la Contraloria
General de Cuentas esta gestion municipal se procedié a efectuar determinados ajustes. Situacién que ha
provocado atraso, sin responsabilidad de los operadores en el periodo auditado actualmente.

Comentario de Auditoria

Las conciliaciones bancarias son una herramienta, con las cuales se verifica si los saldos en las respectivas
cuentas bancarias son veraces. Se confirma el presente hallazgo, en virtud que en el Comentario de la
Administracion, se acepta el incumplimiento.

Acciones Legales y Administrativas

Sancion econdmica de conformidad con el Decreto del Congreso de la Republica numero 31-2002 Ley
Orgéanica de la Contraloria General de Cuentas, Articulo 39 numeral 11, para el Tesorero y Alcaldesa
Municipales, por la cantidad de CUATRO MIL QUETZALES (4,000.00), para cada uno.

MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN SACATEPEQUEZ
Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008
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HALLAZGOS DE CUMPLIMIENTO

HALLAZGO No. 1
FALTA DE PRESENTACION DE INFORMES DE GESTION

Condicién
Se establecié que la Municipalidad, carece de manuales de funciones y procedimientos para cada puesto y
procesos relacionados con las diferentes unidades administrativas.

Criterio

De conformidad con el Acuerdo Interno Nimero 09-03, emitido por la Contraloria General de Cuentas, que
aprueba las Normas Generales de Control Interno, en el numeral 1.10, establece: "La maxima autoridad de
cada ente publico, debe apoyar y promover la elaboracion de manuales de funciones y procedimientos para
cada puesto y procesos relativos a las diferentes actividades de la entidad. Los Jefes, Directores y demas
Ejecutivos de cada entidad son responsables de que existan manuales, su divulgacion y capacitacion al
personal, para su adecuada implementacién y aplicacién de las

funciones y actividades asignadas a cada puesto de trabajo".

Causa

La autoridad méaxima no dio la importancia del caso a la elaboracion de manuales de funciones y
procedimientos para cada puesto y procesos de las diferentes actividades de la estructura organica de la
municipalidad.

Efecto

Provoca deficiencia y confusion en el desarrollo de las actividades y funciones que compete a cada miembro
del personal de la municipalidad, asi como en los procesos inherentes a cada unidad
administrativa, dificultandose la delimitacion de responsabilidades.

Recomendacion

Que el Alcalde Municipal como autoridad maxima de la municipalidad, gire instrucciones a las diferentes
jefaturas de las unidades administrativas de la municipalidad, a efecto de que se elaborare, apruebe e
implemente el manual de funciones y procedimientos, para que sirva de apoyo técnico en el desarrollo de
las actividades administrativas, financieras y legales.

Comentario de los Responsables

De conformidad con lo informado por el sefior auditor, indica en la parte conducente que: "Se establecioé que
la Municipalidad carece de manuales funciones y procedimientos para cada puesto y procesos relacionados
con las diferentes unidades administrativas". Pero con todo respeto se le informa que estos manuales si
existen y fueron presentados en su oportunidad y son los que la Municipalidad ha estado utilizando para
prestar los servicios de los diferentes departamentos que funcionan dentro de la administracién, y los cuales
se han ido actualizando en funcion de los requerimientos que los cambios sociales y legales pidan.

Comentario de Auditoria

Después de haber analizado de una manera objetiva los medios de prueba presentados, se concluye
que los mismos no llenan los requisitos para tomarse como validos, en virtud de que estan

utilizando documentos no aprobados por la actual gestion municipal, por lo que se confirma el
hallazgo.

Accién Legales y Administrativas

Sancion econdmica de conformidad con el Decreto del Congreso de la Republica nimero 31-2002 Ley
Organica de la Contraloria General de Cuentas, Articulo 39 numeral 3, para los 14 miembros del Concejo
Municipal, por la cantidad de CUATRO MIL QUETZALES (4,000.00), para cada uno.

MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN SACATEPEQUEZ
Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos
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HALLAZGO No. 2
FRACCIONAMIENTO EN LA ADQUISICION DE BIENES, SERVICIOS Y SUMINISTROS

Condicién

Se determin6 que la Municipalidad, obvid el proceso de cotizacién, al fraccionar la prestacion de servicios
en concepto de FLETES POR ACARREO DE BALASTO, como se describe a continuacion: Por el sefior:
Doroteo Patzan Xolix, propietario del negocio comercial denominado Deposito y Distribuidora D¢,oro, por
valor de Q79,450.00 y por el sefior Victor Rolando Chajéon Toxcén, propietario del negocio comercial
denominado Distribuidora Victor, por valor de Q.92,633.93; Asimismo, en concepto de ARRENDAMIENTO
DE MAQUINARIA, servicio prestado por el sefior: Doroteo Patzan Xolix, propietario del negocio comercial
denominado Deposito y Distribuidora D¢,oro, por valor de Q118,665.00.

Criterio

El Decreto Numero 57-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Contrataciones del Estado,
norma: "ARTICULO 38. Monto. Cuando el precio de los bienes, o de las obras, suministros o la
remuneracion de los servicios exceda de treinta mil quetzales (Q.30, 000.00) y no sobrepase los siguientes
montos, la compra o contrataciébn podra hacerse por el sistema de cotizacion, asi: a) Para las
municipalidades que no exceda de novecientos mil quetzales (Q.900,000.00). b) Para el Estado y otras
entidades, que no exceda de novecientos mil quetzales (Q.900,000.00)".

Causa

Al momento de realizar las compras y/o contrataciones de bienes y servicios no se apegan a lo establecido
en la Ley de Contrataciones del Estado.

Efecto

No se le da participacion a otras empresas, afectando la transparencia y confiabilidad de los procesos de
adquisiciones y riesgo de pagar precios mas altos por los servicios adquiridos.

Recomendacion

Que el Alcalde y miembros del Concejo Municipal, cumplan con realizar los procesos de cotizacién, en la
adquisiciéon de bienes y servicios cuando de conformidad con la ley asi corresponda, con la finalidad de
transparentar la gestion administrativa.

Comentario de los Responsables

Segun informe del sefior auditor "se determino que la Municipalidad obvio el proceso de cotizacién, al
fraccionar la presentacion de servicios en concepto de FLETES POR ACARREO DE BALASTRO como se
describe a continuacién: por el sefior Doroteo Patzan Xolix, propietario del negocio comercial denominado
Deposito y Distribuidora Doro, por valor de Q. 79,450.00 y por el sefior Victor Rolando Chajén Toxcén,
propietario del negocio comercial denominado Victor por valor de Q. 92,633.93, asimismo en concepto de
ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA, servicio prestado por el sefior Doroteo Patzan Xolix, propietario del
negocio comercial denominado Depésito y Distribuidora D¢,oro, por valor de

Q. 118,665.00" En respuesta al Concejo Municipal hace la aclaraciéon, que en ningdn momento firmo los
cheques para el pago a los proveedores, y también que en ningdn momento autorizo que se hicieran esos
pagos, ya que no conocié el proceso de la adjudicacién y por lo tanto con todo respeto cree que no le
corresponde la responsabilidad del hallazgo, asimismo la Alcaldesa Municipal como parte del Concejo
argumenta que segun el articulo 43 de la ley de contrataciones del Estado no hubo fraccionamiento en lo que
respecta a la presentacion de servicios de fletes por acarreo de balastro ni arrendamiento de la maquinaria,
ya que en los respectivos pagos se hicieron por cantidades menores a treinta mil quetzales, y los servicios
fueron presentados a diferentes comunidades.

Comentario de Auditoria

Se confirma el Hallazgo, ya que los argumentos planteados por la administracion no desvanecen el cargo,
puesto que no se cumplié con lo que estipula la Ley de Contrataciones del Estado.

Accion Legales y Administrativas

Sancién econdémica, de conformidad con el Decreto del Congreso de la Republica Niumero 57-92 Ley de
Contrataciones del Estado articulo 81, para los miembros del Concejo Municipal, por la cantidad de SEIS MIL

MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN SACATEPEQUEZ
Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008
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SEIS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE QUETZALES CON 93/100 (Q.6,489.93).

MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN SACATEPEQUEZ
Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008
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HALLAZGO No. 3
ATRASO EN LA RENDICION DE CUENTAS

Condicién
Se comprobé que la municipalidad no ha presentado a la Contraloria General de Cuentas, la rendicion de
cuentas correspondiente al mes de diciembre de 2008.

Criterio

El Acuerdo Interno No. A-37-06 de la Contraloria General de Cuentas, que aprueba las Normas de Caracter
Técnico y de Aplicacién Obligatoria, para la Rendicién de Cuentas de las Municipalidades de la Republica y
sus empresas, establece en el articulo 2, plazos, periodos y contenido de la informacién. En los primeros
cinco dias habiles de cada mes: ". b) Para las municipalidades y sus empresas que operan el SIAF-MUNI y
SIAFITO-MUNI deberan entregar: b.1) Caja Municipal de Movimiento Diario (reportes PGRIT03 y PGRTO04),
generada por los sistemas informaticos precitados, en forma electrénica, en un medio magnético u éptico.
b.2) El Archivo de Transmisidon" generado por los sistemas en forma electronica, en un medio magnético u
optico. B.3) "opia de la base de datos"encriptada inmediatamente después de haber generado la Caja
Municipal de Movimiento Diario (Reportes PGRIT03 y PGRIT04), en un medio magnético u Optico
debidamente rotulado, con el codigo y nombre de la entidad y periodo a que corresponda la informacion."

Causa
Falta de diligencia por parte del Tesorero Municipal y de la Auditoria Interna.

Efecto

Falta de confiabilidad y de oprtunidad de la informacion relacionada con disponibilidades en cuentas
bancarias, parala toma de decisiones financieras.

Recomendacion

Que las autoridades municipales velen porque todos los registros que se llevan en la Tesoreria Municipal,
estén actualizados, ya que la informacién que requiere la corporacion debe ser oportuna y confiable para la
toma de decisiones adecuadas.

Comentario de los Responsables

Por ordenamiento a auditorias anteriores y por ajustes pendientes al 31 de diciembre de 2,008. Razén por la
cual se estan determinando las cifras reales para evitar posibles ajustes posteriormente y entregar al 31 de
marzo 2,009 informes financieros reales.

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, en virtud que independientemente de las deficiencias existens, no se
justiifica quer las conciliaciones esten atrasadas.

Accién Legales y Administrativas

Sancion econémica de conformidad con el Decreto del Congreso de la Republica nimero 31-2002 Ley

Orgéanica de la Contraloria General de Cuentas, Articulo 39 numeral 11, para el Tesorero y Alcaldesa
Municipales, por la cantidad de CUATRO MIL QUETZALES (4,000.00), para cada uno.

MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN SACATEPEQUEZ
Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos
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HALLAZGO No. 4
FALTA DE INFORMACION DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA -SNIP-

Condicién
Se establecié que no registraron el Informe Mensual de avance fisico y financiero de los proyectos de
infraestructura que ejecutaron durante el periodo 2008, en el Sistema de Inversion Nacional Publica (SNIP).

Criterio

El articulo 51 del Decreto nimero 70-2007 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto general de
ingresos y egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2008, norma lo siguiente "INFORMACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA. La Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia de la Republica, pondra a disposicion de los ciudadanos

guatemaltecos, a través de su sitio de Internet (www.segeplan.gob.gt), informacion de los proyectos de
inversion publica, que se encuentra contenida en el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), tomando
como base la informacién de programacion y de avance fisico y financiero que las instituciones responsables
de los proyectos le trasladen oportunamente. Las Entidades de la Administracion Central, Entidades
Descentralizadas y entidades Auténomas (incluyendo las municipalidades y sus empresas), asi como
cualquier persona nacional o extranjera que por delegacion del Estado reciba o administre fondos publicos
segun convenio 0 contrato suscrito, 0 ejecute proyectos a través de fideicomiso, debera registrar
mensualmente, en el modulo de seguimiento fisico y financiero del sistema Nacional de Inversién Publica
(SNIP) el avance fisico y financiero de los proyectos a su cargo.

Causa

Deficiente coordinacién por parte de las autoridades municipales, del Alcalde Municipal, y Coordinador de la
Oficina Municipal de Planificacion en la presentacion de este informe.

Efecto

Las autoridades no pueden realizar el analisis de impacto y de cumplimiento de metas y objetivos de los
planes, programas y proyectos ejecutados por la Municipalidad.

Recomendacion

Que el Alcalde Municipal, gire las instrucciones al Coordinador de la Oficina Municipal de Planificacion para
gue cumplan con lo que norma la Ley, en relacion a la presentacion del Informe Mensual de proyectos de
infraestructura con avances fisicos y financieros de los proyectos ejecutados en el periodo 2008.

Comentario de los Responsables
No hubo comentarios al respecto.

Comentario de Auditoria
Se confirma el presente hallazgo, en virtud de no habar recibido comentarios al respecto.

Accibn Legales y Administrativas

Sancién econdmica de conformidad con el Articulo 39 numeral 18 del Decreto Nimero 31-2002 del Congreso
de la Republica, Ley de la Contraloria General de Cuentas, para el Coordinador de la Oficina Municipal de
Planificacién y la Alcaldesa Municipal, por la cantidad de CUATRO MIL QUETZALES (4,000.00), para cada
uno.
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PERSONAL RESPONSABLE DURANTE EL PERIODO DE AUDITORIA

MARTA SICAN AJCUC DE CORONADO
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ANEXOS
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MUNICIPALIDAD
DE SAN JUAN SACATEPEQUEZ
INGRESOS PROPIOS ANO 2007
MES 1USI 1USI VTA PROPIOS TOTAL
INVERSION FUNC RRENOS| _ VARIOS
ENERO 360,204.94 | 158260.27 0.00] _700,511.87| 1,228,076.08]
FEBRERO 153206.74] __ 65660.04 0.00] _ 553662.19] _ 772,528.97
MARZO 137517.30 58935.99 0.00 _597,747.44] _ 794,200.73)
ABRIL 259150.04) _ 111068.16]_ 0.00] _ 418,406.54] _ 788,633.74
MAYO 147,029.91 012.83( 0.0 425,499.08 635,541.82
JUNIO 3007.27 4145, @4 0.00] _ 480,155.26] _ 527,308.51
JULIO 332515.16] _ 142506.50 0.00] _ 440702.79] __ 915,724.45,
AGOSTO 1397.84] 3017051 000 360,257.3 490,825.66
|sEP1‘lE 20,700.36 8871.59 0.00] _ 226,719.83 256,291.78,
OCTUBRE 348446.57| 14933425 0.00] _ 529,860.02] 1,027,640.84
NOV 45820.73] _ 19641.32 000] 49882113 __ 564,202.18)
DIC 69,419.11] __ 29751.05] 7.43581]  749,051.03] _ 855,657.00
TOTAL: 2,007,523.97 ‘_mssf'.rs" “TA435.81] 6,981,394.49]  B,B56,721.76
INGRESOS PROPIOS ANO 2008
[ _mEs 08I 1USI VTA | PROPIOS TOTAL
INVERSION FUNC__ [TERRENOS _ VARIOS
412,736.50 | 17688711 00| 3234,302.33 3,823,926.03
109695.60]  47012.39 .00] _ 584,864.50 49|
—T46960.20] 62086.79] @! 7
243025.71] 10415387 00
104,457.48] _ 44767.49 00| ¢
104207.67] _ 44660.42 u,ua[ 4
314680.3]  134862.98 0.00
94025.62] __ 40296,69 0,00 4
88,021.50 37723.49 0.00] 4
174872.66] _ 74945.42 0.00] 4
237,710.79] __101876.04 0.00] __ 443,107.
48,890.08] 2095267 0.00] _ 515,518.46
2,079,293.18 _ 891126.56 0.00] 9,124,055.63] 12,004,474.37




EGRESOS POR GRUPD DE GASTO

EIERCICIO FISCAL 2008
[Cifras wapressdas on Quetzales)
APROBADO

GRUPD NOMBAE INICIAL VIGENTE %

O[SERVICIOS PERSONALES 7.714.568,00 1536 718,87 9.250.286.87 BA63 762,58 s1%

100|SERVICKDS NO PERSOMALES 3448.675.00 842676263 1187543763 1056447144 %

200 |MATERIALES ¥ SIMINISTROS 4.311.700,00 124103330 555274154 3.127.084,15 6%

300] PROPIZDAD, PLANTA, EQUIFD E INTAMGIBLES 4.561.685,00 -1.211699,68 6.349.585,32 4.569.050.99 %

A00| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 536 288,00 200.116.69 73641469 551.470.87 5%

00{SERV. DE LA DEUDA PUB. ¥ AMGAT. DE OTROS PAS. 1.500.000,00 11531333 261531333 189982023 7%

800]oTROS GasTes 000 428.200,00 428.200.00 418.000,00 9%

TOTAL POR GRUPO DE GASTOS 2008 26.072.925,00 10.735.455,18 s6a0es8038 | 2959361026 %

san
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS.
EJERCICIO FISCAL 2008
en ustzales)

[ ASIGHADO VIGENTE sAL00 |
|10.00 00 inGResoS TRIBUTAROS 2.888.060,00 283306000 3.398.010,03 -509.950.03
11.00.00  INGRESOS NO TRIBLTARIOS 660.900,00 261996695 3.280.866,95 322871713 52.149.78)
1 D BENES ¥ SERVICIOS DE ADMINESTRACIOM 105415000 71415138 176430138 1.790.035.56 2173418
14 OF OPERACIIN 4690.100,00 T09.970,03 5.400.070,03 3.600.506.18 1.799.163.85
15.00.00 JRENTAS A LA PROPIEDAD 20000.00 1757646 5757645 7675577 -13.219,31]
16.0000.dm 2659.030,00 74361054 3.402 64054 3.607.507,69 <204 867,15
17.00.00. TRANSFERENCIAS DF CAPTTAL 14400 685,00 493515534 19.035.844,94 18845 571,10 190.773,84
2300 CION DE OTAOS ACTIVOS FINANCIROS . 967.944,40 967944,40 = 967.944,20|
24 PUBLICO INTERND A LARGO PLAZ - 1075.68 707568 - 7.075.68
ToTaL 0720500 | IDTISASSAE | 3600838033 |  34547S4052 226033685




